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Les projets

Madame, Monsieur,

Vous venez de recevoir la 4ème lettre de ce mandat 2020-2026. Elle permet de 
suivre l’évolution de la collectivité, notamment sous l’aspect financier. 

Dans un contexte tendu, nous arrivons à tirer notre épingle du jeu. Qu’en 
sera-t-il pour cette deuxième partie du mandat ? 

Les premières tendances sont inquiétantes. Si nous arrivons à contenir nos 
dépenses générales au prix d’effort considérable, nous allons devoir réduire 
notre masse salariale, le plus gros poste, et réduire la voilure sur les aides aux 
structures partenaires. 

C’est une orientation lourde de conséquence mais impérative pour continuer à 
améliorer notre offre aux Mervillois.
Bien sincèrement,
Joël Duyck
Maire de Merville

Les investissements

Des partenaires

Trottoir rue de Cassel Ecole Victor Hugo

Vidéo protection

Batellerie Domaine de la Prairie

Résidence de la Lys 2 Voiries CCFL

Parking Bezégher

Projet cimetière
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Situation financière de la collectivité 

Evolu�on des dépenses d’inves�ssement
M d’euros

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

2007

4.0

2 273 642 €

Dépenses de fonc�onnement en millions d’euros

Années

2013

M d’euros

2

4

6

8

10 

12

5 046 082 €

10 466 021 €

Evolu�on de l'ende�ement de la collec�vité

+107%

Evolu�on de la dota�on globale de fonc�onnement 

Années

M d’euros

Etat des baisses des dota�ons depuis 2014

Remboursements emprunt (capital + intérêts) Excédents de fonc�onnement
M d’euros

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

1,2 M € 1,3 M €

2,2 M €

(es�ma�on)

Rece�es de fonc�onnement en millions d’euros

10

10.5

11

11.5

12

12.5

10 278 205 €

11 634 529 €

M d’euros

Es�ma�on

0.7

0.8

0.9

1.0

1.1

1.2

1.3

1 549 195 € 1 527 865 €

1.4

1.5

1.6

2007 2013 2019 2020 2021

2007 2013 2019 2020

+1
3%

1,7 M €

1 474 853 €

1 354 614 €

6 163 387 €

5 288 275 €

601 319 €

532 252 €

8.5

9

9.5

10

10.5

11

2007 2013 2019 2020

8,584 M €

11 M €

2021

M d’euros

+2
8%

 

11.5

11,2 M €

11,7 M €

13

12 400 000 €

12 100 000 €

Années

8.5

9

9.5

10

10.5

11

858 460 €

1 137 980 €

972 103 €

M d’euros

+3
3%

 

2007 2013 2019 2020 2021

1 083 444 €

2013 2014 2015 2016 Cumul mandat       2020   2021        2022

115 971 € 115 971 €

274 777 € 274 777 €

220 914 €

115 971 €

274 777 €

220 914 €

153 591 €

115 971 €

2017

3 414 140 €
Total

2018

695 826 €

1 373 885 €

883 656 €

460 773 €

2019

2 700 865 €

Avec des emprunts

+6
,5%+2% 

2007 2013 2019 2020 2007 2013 2019 2020

-45%

2007 2013 2019 2020

Objec�f
mandat 

2020/2026

Sans emprunt

-41%

4 079 393 €
Total

811 797 €

1 648 662 €

1 104 570 €

514 364 €

10,57 M €

11 700 000 €

8

7.5

7

794 784 €

2021

2,55 M €

2021

2 145 306 €

2021

4 670 039 €

0.5

0.6

0.4

2021

419129 €

Années
(es�ma�on)

4 844 646 €
Total

927 768 €

1 923 439 €

1 325 484 €

667 955 €

2008 - 2014 2014 - 2020 2008 - 2014 2014 - 2020

2022 2022 2022 2022

Total

2022

2022 2022

Objec�f
mandat

2014/2020

12

13

12 149 721 €
12 975 194 €

964 778 €

2,38 M €

4.5

5.0
5 004 583 €

8 378 304 €

354 955 €

5 712 939 €

921 546 €

1 546 398 €

2 198 216 €

1 043 739 €

Les dépenses de fonctionnement de 2022 
explosent. Augmentation de la masse salariale, 
nombreux remplacements pour diverses 
raisons et augmentation des coûts énergé-
tiques, en sont les raisons principales. 

Heureusement que côté recettes le résultat est 
plutôt correct. Pour autant la di�érence entre 
recette et dépense s’amenuise au �l des années. 
En 2023, il faudra de nouveau réduire les 
dépenses pour maintenir l’excédent le plus 
important.

Avec l’emprunt, nous sommes malgré tout dans 
une bonne dynamique de baisse durable de nos 
coûts �nanciers, ce qui est de bonne augure 
pour la suite.

Les excédents de fonctionnement en cette 
première moitié de mandat, permettent de 
�nancer une partie des investissements avec 
l’appui de l’emprunt.

En 2022, un record d’investissement avec notam-
ment la construction de l’école Victor Hugo, la réali-
sation de trottoirs rue de Cassel et le parking de 
l’école Bézégher. Ces investissements sont sources 
de création d’emplois. 

La commune a contracté un emprunt pour construire 
Victor Hugo. Nous l’avons fait au bon moment avec un 
taux d’intérêt extrêmement bas. L’endettement se situe 
bien en dessous de la situation trouvée en 2014 en 
arrivant aux a�aires.

Depuis près de 10 ans, la dotation globale de 
�nancement versée par l’État poursuit sa 
descente à un niveau jamais atteint. Ce sont nos 
marges de manœuvre qui disparaissent petit à 
petit. 

Ce tableau, à l’euro constant, présente le manque de recettes 
en cumul depuis 2014 soit environ 5,7 millions d’euros. En 
clair, avec cette somme, nous aurions pu engager beaucoup 
d’autres projets pour Merville d’autant que la CCFL participe à 
hauteur de 50 % du reste à charge.


